En ”Ggr det selv” pakke med masser af inspiration, dybde og perspektiv

fra KOMMITMENT DK ApS

KULTUROCEANET® er udviklet af
Lone Aagaard, som er indehaver af
KOMMITMENT DK. Lone har mere end
20 ars erfaring som konsulent og in-

struktgr med spidskompetencer inden-

for strategiprocesser, implementering
og udvikling af virksomhedskulturen.

KOMMITMENT DK ApS~s formal er at
skabe forretningsudvikling i savel den
private som den offentlige sektor ved
at ggre det komplekse enkelt, sdledes
at ny viden og nye kompetencer

forankres hos ledere og medarbejdere.

Vores princip er hjzlp til selvhjalp
— og derfor har vi bl.a. udviklet
KULTUROCEANET®.

Kerneydelserne hos KOMMITMENT DK
er design og gennemfgrelse af ledel-
ses- 0g organisationsprocesser, der
skaber fremdrift og vaekst. Vi har den
erfaring, at alt for mange beslutninger
og indsatser bliver gemt i skrive-
bordsskuffen eller overhales af den
daglige drift, nar konsulenter og
undervisere ikke leengere er til stede i
virksomheden.

KOMMITMENT DK ApS arbejder pa

et systemisk grundlag og har i alt, vi
beskaftiger os med, fokus pa bade at
skabe sammenhang og overblik i en
kompleks og foranderlig verden og at
skabe kommitment og innovation
gennem involvering og oplevelser.

KOMMITMENT DK ApS
Skeeringvej 100, 1.sal - 8520 Lystrup
TIf.: 21915146
E-mail: info@kommitment.dk
www.kommitment.dk
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KULTUROCEANET®

Skab udvikling af virksomhedskulturen
og sat skub i implementering af forretningstrategien!

KULTUROCEANET®
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KULTUROCEANET?® er et dialogveerktgj, der
har til formal at udvikle jeres virksomheds-
kultur og seatte skub i implementering af
forretningsstrategien.

| arbejdet med KULTUROCEANET® kan din
virksomhed fa klarhed over bade det forretnings-
maessige potentiale og de hemmende faktorer
i virksomhedskulturen.

Malet er, at der etableres en falles platform
for de strategiske indsatser, der sikrer
sammenhang mellem markedsstrategi og
organisationsudvikling.

Kort sagt vil KULTUROCEANET® vise vejen

til at skabe kommitment og ejerskab af forret-
ningsstrategien med det formal at opna bedre
resultater pa bundlinjen.

Materialet

KULTUROCEANET® bestar af et oceanbrat
med 17 kulturfelter. Herudover er der spgrgs-
malskort, inspirationsmateriale, arbejdshefte
med opgaver og spgrgsmal, baggrundsmateri-
ale, spillefigurer, vejledning til de fire faser og
notesheaefter.

Alle spgrgsmal i KULTUROCEANET® er udformet
med en forretningsstrategisk vinkel og kan
anvendes pa alle organisationsniveauer. Det
anbefales, at deltagerantallet er 3-8 personer
og at der som minimum afszettes 1 dag til
farste runde samt 1 dag til opfelgning.

KULTUROCEANET® er designet, sa det kan
anvendes igen og igen og man kan, uanset
udgangsposition, dykke ned i forskellige
aspekter af virksomhedskulturen og herfra pa-
begynde en kulturproces i egen organisation.

Kulturfelter

Hver for sig og i samspil dbner de 17 kultur-
felter dgrene til det samlede kulturfelt. De
enkelte kulturfelter har til formal at afdaekke
bl.a. virksomhedens kulturelle identitet, vision,
ledelse, forretningsmal og vaerdier. De skal
ogsa afdakke vaner og samarbejdsmgnstre,
historie, myter og tabuer, malemetoder og
belgnningsstruktur.

Processen er delt op i fire faser:
Undersggelse

Prioritering

Fordybelse

Beslutning

Deltagerne fgres igennem de forskellige kultur-
felter i en styret proces og far hjaelp og inspi-
ration i spgrgsmal og arbejdsopgaver med
konkrete eksempler og et bade videnskabeligt
og praktisk funderet baggrundsmateriale.

Styring af processen og certificering

Styring af processen forudsaetter at mgde-
lederen har sat sig ind i KULTUROCEANET®s
opbygning og enten har erfaring i mgdeledelse
eller med at lede en gruppeproces.

KOMMITMENT DK ApS tilbyder certificering og
uddannelse (2 dage) af ledere og konsulenter,
der gnsker at udvide deres kompetencer med
henblik pd at kunne lede processen omkring
KULTUROCEANET® i egen virksomhed.

Alternativt tilbyder vi konsulentassistance med
en af KOMMITMENT DK’s erfarne proceskonsu-
lenter til gennemfgrelse af f.eks. fgrste runde.

BELGNNINGSSTRUKTUR OG H@JSTATUS

HELTE

Heltene symboliserer virksomhedens holdninger og adfzerd i forhold til

ekstra frynsegoder, karrieremuligheder og lanfremgang.

medarbejdernes samveer og samarbejde.

KULTUROCEANET" Helte er symbolet pa belpnningsstruktur og hgjstatus.

De forretningsmaessige fordele ved at beskeftige sig med virksomhedens
forhold til status og belanningsstrukturer er, at dette omrade har vital betydning

for leder- og i ing o

abenbare ubevidste mekanismer i kulturen, der kan vaere fremmende el
hzzmmende for den enkeltes lyst il at udvikle sig, for samarbejde og vi
individer med hostatu og dermed effektiv ressourceudnyttelse.

ikke alment tilgzengelig
Alle kulturelementerne i oceanet pavirker hinanden. Ved at fordybe jer
virksomheds helte abnes dorene ogsé il en droftelse af virksomheden

Der er mange faktorer,
tabuer, vaerdier og grundleggende antagelser.

omrade, en gruppe af
historiske, okonomiske
ispil. HVAD ER H@)STATUS FOR EN ST@RRELSE?

Ordet "status” kommer af latin: stilling. Hajstatus henviser il et hieraki
rangordning.

H@)sTATUS 0G BE

Status og her hajstatu:
hedens hierarkiske str
statusforskydning, jo
Status og magt horer s:
placering giver, er de u
atustildelinger.

Omréder eller mennesker med hajstatus befinder sig i toppen af hierarl
tildeles ikke bare flere ressourcer og muligheder, men ofte tildeles de
helterollen, nér mélene bliver naet og sejrene skal fejres. Heltene redd
o lofter byrdere for de mange. Heltene sikrer vazkst og fremdrif. Hel
rollemodeller og bruges som brand og ikoner béde internt og eksternt.
efterlever bade de formulerede veerdier og de usagte normer.

cere i forhold

ko, dialel Hojstatus bliver ofte synliggjort med symboler, uniformer og genstand
markedsdomineret samfund vil vaerdien af disse symboler imidlertid h: 3 ©
s hojstatus tendens til at nedbrydes, fordi de ofte kan kabes eller efterlignes. Resu marked? Er de holdbare pa sigt?
g nogleme:
har store |

8
Heltesymbolet kan vaere et troldspejl, som ved nzermere undersagelse kan

medarbejdere med hoj status og som er i forreste linje, ndr der skal uddeles ros,

Det er vores antagelse at savel hoj- som lavstatus er i spil i enhver organisation
og at tildelingen af status ofte foregér i de mere ubevidste gruppeprocesser i

N

. Neevn 3 gode og 3 dérlige vaner i virksomheden?

. Navn en personlig vane, som | gerne vil &ndre

. Hvilke vaner eksisterer i forhold til kunder og

. Hvilken betydning mener I, at jeres vaner har for

MYTER - TABUER - HELTE - SKURKE - SPROG & KOMMUNIKATION - ORGANISERING & SAMARBEDE - LEDELSE - VISION - FORMULEREDE V/ARDIER - FORRETNINGSMAL - MALEMETODER & KONTROLSYSTEMER- VANER - RITUALER - HISTORIE - UFORL@STE KONFLIKTER - GRUNDLAGGENDE ANTAGELSER & VARDIER

Kontakt os for en samtale om hvordan
KULTUROCEANET® kan satte skub i
udviklingen i netop jeres virksomhed.

VANEFISK

VIRKSOMHEDENS VANER

og som har betydning for jeres samarbejde med
andre kolleger og jeres egne praestationer?

Bntine, kun for ledere?
Ledere med store firmabiler?

De smukke, sunde og sportstrzenede?
Medarbejdere, der tor labe en risiko?

Medarbejdere, der konstruktivt udfordrer direktion og ledelse?
Medarbejdere, der tager ansvar og tor g foran?
De hojt uddannede?

Topszlgerne?

KULTUROCEANET™



